
Plan de Déplacements d’Entreprise



Un des plus anciens spécialistes des Plans de Déplacements

� Création en 2001

� Expérience acquise sur tout le territoire 

� Au cours de projets variés : entreprises, zones d’activités, 
administrations, collectivités, hôpitaux, établissements scolaires…administrations, collectivités, hôpitaux, établissements scolaires…

� Entreprise du Groupe SOS depuis 2007

Une équipe pluridisciplinaire 

� Sociologie, communication, aménagement, urbanisme, psychologie 
de l’environnement, ingénierie transport, développement durable

� 15 consultants en 2009



Un PDE pour qui, pour quoi, quels 

enjeux ?



Qu’est-ce qu’un PDE ?

� Une démarche de gestion globale et intégrée des déplacements  

� Un projet devant aboutir à des mesures concrètes et 
pragmatiques

� Un projet de conduite du changement : un PDE n’est pas qu’une 
question de transport !

� Un projet d’employeur

Objectifs managériaux et de gouvernance

� Développer une démarche transversale outil du dialogue social

� Améliorer les conditions d’accès des collaborateurs : meilleur 

confort, égalité de traitement…

� Diminuer émissions de gaz à effet et polluants atmosphériques

� Réduire le risque routier (57% des accidents mortels du travail)

� Répondre aux obligations légales (IDF / PACA)



Comment mettre en place un PDE ? 



� Mettre en place un structure de pilotage

� Construire un plan de communication

� Réaliser un diagnostic

� Organiser la concertation avec le personnel

� Valider une stratégie de projet

� Décliner et hiérarchiser un plan d’action pluriannuel



Newsletter – Ecrans plasma - Kakémonos

Conférences – Démonstrations - Stands d’information Conférences – Démonstrations - Stands d’information 



Diagnostic – Analyse de l’accessibilité 

� Domiciliation du personnel 

� Analyse de l’accessibilité vers
et sur les sites



Diagnostic – Enquête auprès du personnel

Résultats attendus : > 50%

� Déplacements domicile-travail

� Déplacements professionnels

� Déplacements du déjeuner

� Analyse économique, environnementale 

� Attentes et besoins des salariés

� Conditions d’évolution des pratiques 

Diagnostics complémentaires 

� Financier 

� Environnemental



Elaboration du PDE

Objectifs à atteindre et stratégies d’intervention possibles

� Proposition d’orientations ciblées fonction du diagnostic

� Concertation avec des groupes de créativité

� Premières prises de décisions du comité de pilotage

Plan d’action Plan d’action 

� Déclinaison en actions détaillées

� Equilibre choisi entre actions incitatives et contraignantes

� Indicateurs de faisabilité

� Proposition de hiérarchisation :

• Victoires rapides

• Projets à moyen et plus long terme

Un exemple de fiche de 

recommandation



Retour d’expérience



Contexte : des constats simples en 2000

� + 80% effectifs entre 1997 et 2005

� 40% de la consommation d’énergie du site 
due aux déplacements du personnel

ST Microelectronics

� 3 salariés sur 4 viennent seul en voiture au 
travail

� 60% des salariés habitent dans 
l’agglomération

� Augmentation importante des effectifs à 
venir… sans aucune souplesse de stationnement



ST Microelectronics

4 axes d’amélioration identifiés 

� Développement de l’utilisation des transports en commun (navette 
gratuite gare-entreprise , aides financières…)

� Développement des transports verts (création de pistes cyclables et 
de trottoirs sécurisés, service « Cyclo – joker », kits de sécurité ST…)

� Développement des services de proximité (borne de service postal, � Développement des services de proximité (borne de service postal, 
kiosque administratif internet, service de billetterie bus et tram, 
service de petite restauration sur site, contrôles anti-pollution 
gratuits, petites réparations vélos…)

� Petits déplacements urbains inter ST (augmentation du parc de 
véhicules au gaz naturel, création d’un poste de coordinatrice des 
déplacements professionnels, covoiturage pour les déplacements 
professionnels inter-sites)



ST Microelectronics

Résultats du PDE en 2008 

� 54% « d’alternatifs »

� 400 places de parkings vélos sur le site 

� Près de 900 utilisateurs des transports en commun et au moins 350 
cyclistes cyclistes 

� Augmentation des effectifs > 500 entre 2000 et 2007 à parking 
constant

� Gain en C02 par an : 

• 2006 : 900 tonnes  
• 2007 : 1050 tonnes


